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1<$-+=+%,<2'($)&$#*%+#,-'!""$""=$%&!
K30!!-&$<,&+)%"',%4'!44+&+)%"';)!

>?'@&$A*$%'@&<$$&B'C$,#)%'D+--'E@F'

G)#/=$%&'@&,&/"' !AA<)H$4'I)<'J""/$'

K$<"+)%' !/&*)<' L$H+$M$<' @+0%,&/<$' G,&$'

$! 8,<!:30H;<!! L;0,<!"==;<!

!

$(M$&M&2$%!

G)#/=$%&'G+"&<+N/&+)%'

K$<"+)%' .)A+$"' O)<=,&' P)' G,&$'

$! $! 6+K! 6,),0!60N<-N!O!6,),0!

60N<-N!"0-*N),-)G!

$(M$&M&2$%!

3+=+&,&+)%"'

P*NG! 0,Q30)! *;G! /,,<! Q0,Q;0,R! 430! )*,! Q03Q,0)>! 3E<,0G! -MO! 6,),0! 60N<-N! "0-*N),-)G1! N<!

;--30R;<-,! EN)*! "G-,<)! #,3),-*<N-;=! S3<GI=)N<HTG! U"G-,<)V! K,,! 603Q3G;=1! R;),R! $2)*!

+,-,./,01!&2$%F!

P*,!0,Q30)!NG!Q03WNR,R!430!)*,!,9-=IGNW,!IG,!34!)*,!Q03Q,0)>!3E<,0G1!6,),0!60N<-N!"0-*N),-)G1!

;<R!)*,N0!<3.N<;),R!;H,<)G1!430!)*,!GQ,-N4N-!R,W,=3Q.,<)!;<R!QI0Q3G,!;G!R,G-0N/,R!N<!)*NG!

0,Q30)F!P*NG!0,Q30)!.IG)!<3)!/,!IG,R!430!QI0Q3G,G!3)*,0!)*;<!)*3G,!3I)=N<,R!N<!)*,!0,Q30) 30!

;QQ=N,R!)3!;<>!3)*,0!Q03X,-)GF

P*,!N<430.;)N3<!-3<);N<,R!EN)*N<!)*NG!0,Q30)!NG!-3<GNR,0,R!;--I0;),!;)!)*,!)N.,!34!NGGI,!EN)*!

0,H;0R! )3! )*,! -I00,<)! -3<RN)N3<G! 3<GN),! ;G! NR,<)N4N,R! />! "G-,<)! ;<R! )*,! R3-I.,<);)N3<!

Q03WNR,R!/>!3)*,0GF!!

P*,!0,Q30)!G*3I=R!/,!0,;R!N<!N)G!,<)N0,)>!;<R!G*3I=R!<3)!/,!G,Q;0;),R!403.!N)G!;));-*.,<)G!30!

GIQQ30)N<H! <3),GF! Y)! G*3I=R! <3)! *;W,! G,-)N3<G! 0,.3W,R! 30! N<-=IR,R! N<! 3)*,0! R3-I.,<)G!

EN)*3I)!)*,!,9Q0,GG!;QQ03W;=!34!"G-,<)F!!

'
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!

QH$<H+$M'

C,#R0<)/%4'

P*NG!0,Q30)!Q0,G,<)G!)*,!4N<RN<HG!34!;!Q0,=N.N<;0>!H,3),-*<N-;=!;GG,GG.,<)!-;00N,R!3I)!;)!$B!

@),Q*,<! @)0,,)1! 8,;-3<!ZN==! ?@A1! U)*,! [@N),\V1! />!"G-,<)!#,3),-*<N-;=! S3<GI=)N<H! 6)>! ])R!

U"G-,<)VF!P*NG!;GG,GG.,<)!*;G!/,,<!Q0,Q;0,R!)3!.,,)!?30)*,0<!8,;-*,G!S3I<-N=!=3RH,.,<)!

0,^IN0,.,<)G!430!+,W,=3Q.,<)!"QQ=N-;)N3<F!!

1<)A)"$4'G$H$-)A=$%&'

+,);N=G!34!)*,!R,W,=3Q.,<)!;0,!3I)=N<,R!N<!;!G,0N,G!34!;0-*N),-)I0;=!R,GNH<!Q=;<G!Q0,Q;0,R!/>!

6,),0!60N<-N!"0-*N),-)G1!>,)!)3!/,!Q03WNR,RD!O!

P*,!E30_G!-3.Q0NG,!)*,!43==3EN<HD!

•! S3<G)0I-)N3<!34!<,E!H;0;H,!;<R!R,-_1!

•! :3RN4N-;)N3<!)3!,9NG)N<H!Q33=1!!

L$-$H,%&'J%"&</=$%&"'

P*NG!H,3),-*<N-;=!;GG,GG.,<)!*;G!/,,<!Q0,Q;0,R!N<!;--30R;<-,!EN)*!)*,!43==3EN<H!0,=,W;<)!

HINR,=N<,G!;<R!G);<R;0RGD!

•! ?30)*,0<!8,;-*,G!S3I<-N=!`!A;00N<H;*!]3-;=!a<WN03<.,<)!6=;<!UA]a6V!&2$$!b!

A;00N<H;*!+,W,=3Q.,<)!S3<)03=!6=;<!UA+S6V!&2$$F!

•! "IG)0;=N;<!#,3.,-*;<N-G!@3-N,)>TG!];<RG=NR,!cNG_!:;<;H,.,<)!#INR,=N<,G!U"#@!

&225VF!

•! "IG)0;=N;<!@);<R;0R!$5&BD&2$5!#,3),-*<N-;=!@N),!Y<W,G)NH;)N3<GF!

•! "IG)0;=N;<!@);<R;0R!&(52D&2$$!c,GNR,<)N;=!@=;/G!;<R!K33)N<HGF!

FG.1'S'F3T1'3,%4"-+A'L+"R'.-,""'

P*,!GN),!NG!.;QQ,R!;G!!<$,'C!3<!)*,!A;00N<H;*!];<RG=NQ!cNG_!:;Q!UJ=,0$'>1!/,=3EVF!
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'

'

@+&$'G$"#<+A&+)%'

@/==,<2'

"!GI..;0>!34!GN),!-3<RN)N3<G!NR,<)N4N,R!;)!)*,!)N.,!34!3I0!;GG,GG.,<)!NG!Q03WNR,R!N<!)*,!

);/=,!/,=3E!UP;/=,!$FVF!!

P,N-$'>U!@I..;0>!34!GN),!-3<RN)N3<GF!!

1,<,=$&$<' G$"#<+A&+)%'

@N),!"GG,GG.,<)! 8,<!:30H;<!O!"G-,<)!#,3),-*<N-;=!`!$(M$&M&2$%!

@N),!"RR0,GG! $B!@),Q*,<!@)0,,)1!8,;-3<!ZN==!?@A!`!]3)!&&!@,-!Y!N<!+F6F!$%BC5F!

@N),!"0,;!.&!U;QQ039FV! JBJFC2.&!U/>!S;=-FV!!

a9NG)N<H!R,W,=3Q.,<) +3I/=,!G)30,>!0,<R,0,R!/0N-_!0,GNR,<-,1 N<OH03I<R!GEN..N<H!

Q33=F!!

"GQ,-) @3I)*!

"W,0;H,!H0;RN,<)!! d$2!R,H0,,G!!
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e,H,);)N3<! @.;==!,G);/=NG*,R!=;E<G!;0,;1!EN)*!.,RNI.!)3!=;0H,!G*0I/G!;<R!

)0,,GF!

c,);N<N<H!@)0I-)I0,G! ?M"!!

?,NH*/3I0N<H!,<WN03<.,<)! c,GNR,<)N;==>!R,W,=3Q,R!)3!)*,!<30)*1!;<R!E,G)F!@),Q*,<!@)0,,)!

)3!)*,!G3I)*F!?;)NW,!/IG*=;<R!)3!)*,!,;G)F!

#,3=3H>! P*,!@>R<,>!$D$221222!#,3=3HN-;=!@*,,)!%$'2!U?@A!+,Q)F!

:N<,0;=!c,G3I0-,G1!$%('V!N<RN-;),G!)*;)!)*,!GN),!NG!I<R,0=;N<!/>!

)*,!:NRR=,!P0N;GGN-!Z;E_,G/I0>!@;<RG)3<,G!34!)*,!AN;<;.;));!

#03IQ!Uc*V1!E*N-*!3I)-03QG!;G!;!=;0H,!,G-;0Q.,<)1!)3!)*,!,;G)!34!

)*,!GI/X,-)!GN),F!

#,3),-*<N-;=!3/G,0W;)N3<G! "G!3/G,0W,R!403.!)*,!GI/X,-)!GN),!;<R!;RX;-,<)!;0,;G1!)*,!

Z;E_,G/I0>!G;<RG)3<,!,G-;0Q.,<)1!GN)I;),R!)3!)*,!,;G)!34!)*,!

GI/X,-)!GN),1!NG!40,,!34!;<>!GNH<N4N-;<)!H,3=3HN-;=!R,4,-)G!)*;)!.;>!

;44,-)!N)G!G);/N=N)>F!

!

J=,0$'8U!@N),!=3-;)N3<F!$B!@),Q*,<!@)0,,)1!8,;-3<!ZN==!?@A!`!c,R!63=>H3<!U!?8S!:;QGV!

L$#)==$%4,&+)%"'

AN)*! 0,4,0,<-,! )3! )*,! "IG)0;=N;<! #,3.,-*;<N-G! @3-N,)N,G! R,4N<N)N3<G1! )*,! ,9NG)N<H! GN),!

-3<RN)N3<G!;<R!Q03Q3G,R!R,W,=3Q.,<)!;0,!-3<GNR,0,R!)3!-3<G)N)I),!;<!f!..T1P!C3TT!0NG_!)3!
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!

=N4,!;<R!;!f3QFT!0NG_!)3!Q03Q,0)>!Q03WNR,R!)*;)!)*,!0,-3..,<R;)N3<G!3I)=N<,R!N<!P,N-$':!;0,!

;R*,0,R!)3F!!

P,N-$':U!#,3),-*<N-;=!c,-3..,<R;)N3<GF!

L$#)==$%4,&+)%' G$"#<+A&+)%'

@)+-'TV#,H,&+)%'
:N<30!G3N=!,9-;W;)N3<G!.;>!/,!0,^IN0,R!)3!,G);/=NG*!Q;R!=,W,=G!;<R!433)N<HG!

430! )*,! Q03Q3G,R! E30_GF! Y)! NG! ;<)N-NQ;),R! )*;)! )*,G,! ,9-;W;)N3<G! EN==!

,<-3I<),0! G*;==3E! 4N==MG;<R>! )3Q! G3N=! ;<R! .N<30! -=;>,>! G;<R! 3W,0=>N<H!

E,;)*,0,R!/,R03-_F!"<!;--I0;),!R,Q)*!)3!E,;)*,0,R!/,R03-_!N<!)*,!;0,;!

34! )*,!E30_G! NG! -I00,<)=>!I<_<3E<1!*3E,W,0! NG! ,9Q,-),R! )3!/,! 43I<R!;)!

0,=;)NW,=>!G*;==3E!R,Q)*G!;-03GG!)*,!@N),F!!

603WNR,R! )*,! G*;==3E! G;<R>! G3N=G! ;0,! /;)),0,R! /;-_! )3! 430.! ;! G=3Q,! <3)!

G),,Q,0!)*;<!'C!R,H0,,G1!)*,>!G*3I=R!G);<R!I<GIQQ30),R!430!;!G*30)!Q,0N3R!

I<)N=!Q,0.;<,<)!GIQQ30)!NG!N<!Q=;-,F!g<GIQQ30),R!/;)),0!G=3Q,G!N<!G;<R>!G3N=!

EN==!/,!Q03<,!)3!,03GN3<!N<!N<-=,.,<)!E,;)*,0F!

Y4!Q,0.;<,<)!/;)),0G!;0,!Q03Q3G,R1! )*,!I<GIQQ30),R!/;)),0!.IG)!<3)!/,!

G),,Q,0! )*;<! '2! R,H0,,G1! ;<R! G*3I=R! /,! Q03),-),R! 403.! ,03GN3<! />!

H,3),9)N=,! 4;/0N-1! QN<<,R! )3! )*,! G=3Q,! ;<R! Q=;<),R! EN)*! G3N=! /N<RN<H!

W,H,);)N3<F!

L)#R'TV#,H,&+)%'
?3!GNH<N4N-;<)!03-_!,9-;W;)N3<G!G*3I=R!0,GI=)!403.!)*,!-3<G)0I-)N3<!34!)*,!

Q03Q3G,R!E30_GF!

K+N<,&+)%"'
?3!GNH<N4N-;<)!WN/0;)N3<G!EN==!0,GI=)!403.!-3.Q=,)N3<!34!)*,!Q03Q3G,R!E30_GF!

O+--'
"<>!<,E!4N==!3<!)*,!@N),!NG!)3!/,!-3.Q0NG,R!34!=3-;=!G;<R1!-=;>G!;<R!E,;)*,0,R!

03-_F!a9NG)N<H!30H;<N-!)3QG3N=!G*3I=R!/,!-=,;0,R!;<R!G)3-_QN=,R!430!=;),0!IG,1!

Q0N30!)3!)*,!Q=;-,.,<)!34!;<>!<,E!4N==F!!!

"==!4N==!.;),0N;=! NG!)3!/,!Q=;-,R!N<!=;>,0G!<3)!.30,!)*;<!&C2!..!)*N-_!;<R!

-3.Q;-),R!)3!<3)!=,GG!)*;<!%Ch!34!@);<R;0R!7Q)N.I.!+0>!+,<GN)>!;)!Q=IG!

30!.N<IG!&h!34!@);<R;0R!7Q)N.I.!:3NG)I0,!S3<),<)F!

"==!4N==!NG!)3!/,!Q=;-,R!N<!;--30R;<-,!EN)*!"@!'5%(!`!&225!`!#INR,=N<,G!3<!

,;0)*E30_G!430!-3..,0-N;=!;<R!0,GNR,<)N;=!R,W,=3Q.,<)GF!

TV#,H,&+)%'@/AA)<&'
?3! 0,^IN0,.,<)! 430! ,9-;W;)N3<! GIQQ30)! NG! ;<)N-NQ;),R! 430! )*,! Q03Q3G,R!

E30_GF!!

L$&,+%+%0'@&</#&/<$"'
"<>!0,);N<N<H!G)0I-)I0,G!)3!/,!-3<G)0I-),R!;G!Q;0)!34!)*,!GN),!E30_G!;0,!)3!

/,!/;-_4N==,R!EN)*!GIN);/=,!40,,OR0;N<N<H!.;),0N;=G!E0;QQ,R!N<!;!<3<OE3W,<!
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H,3),9)N=,!4;/0N-!UNF,!8NRN.!"'J!30!GN.N=;0V1!)3!Q0,W,<)!)*,!-=3HHN<H!34!)*,!

R0;N<;H,!EN)*!G,RN.,<)F!

@$4+=$%&',%4'

T<)"+)%'.)%&<)-'
"QQ03Q0N;),!R,GNH<!;<R!-3<G)0I-)N3<!.,)*3RG!G*;==!/,!0,^IN0,R!RI0N<H!GN),!

E30_G!)3!.N<N.NG,!,03GN3<!;<R!Q03WNR,!G,RN.,<)!-3<)03=F!Y<!Q;0)N-I=;01!;<>!

G)3-_QN=,R! G3N=! EN==! 0,^IN0,! ,03GN3<! -3<)03=! .,;GI0,G1! GI-*! ;G! GN=);)N3<!

4,<-N<H!;<R!/;00N,0G1!)3!/,!R,GNH<,R!/>!3)*,0GF!

O))&+%0"'
A,!E3I=R! 0,-3..,<R! )*;)! ;==! <,E! 433)N<HG! ;0,! );_,<! )3! ;<R! 43I<R,R!

RN0,-)=>! IQ3<! )*,! I<R,0=>N<H! E,;)*,0,R! G;<RG)3<,! /,R03-_F! Y)! .;>! /,!

<,-,GG;0>!)3!,9-;W;),!G.;==!=,W,=!Q;RG!N4!4N9N<H!433)N<HG!RN0,-)=>!)3!/,R03-_F!!

@&)<=M,&$<
"==!G)30.E;),0!-3==,-),R!403.!)*,!G.;==!N<-0,;G,!)3!*;0R!GI04;-,G!NG!)3!/,!

-3==,-),R!;<R!QNQ,R!)3!)*,!,9NG)N<H!G)30.E;),0!G>G),.!430!)*,!Q03Q,0)>1!N<!

;--30R;<-,! EN)*! ;==! 0,=,W;<)! "IG)0;=N;<! @);<R;0RG1! ;<R! )*,! R,);N=,R!

G)30.E;),0!.;<;H,.,<)!Q=;<!/>!3)*,0GF!

J%"A$#&+)%"'
Y)! NG! 0,-3..,<R,R! )*;)! )*,! 43I<R;)N3<! .;),0N;=G! 34! ;<>! <,E! 433)N<H!

,9-;W;)N3<G! /,! N<GQ,-),R! ;<R! ;QQ03W,R! />! "G-,<)! /,430,! G),,=!

0,N<430-,.,<)!;<R!-3<-0,),!NG!Q=;-,RF!

@*3I=R! >3I! *;W,! ;<>! ^I,0N,G! 0,H;0RN<H! )*NG! 0,Q30)1! Q=,;G,! R3! <3)! *,GN);),! )3! -3<);-)! )*,!

;I)*30!34!)*NG!0,Q30)1!I<R,0GNH<,RF!

K30!;<R!3<!/,*;=4!341'!"#$%&'($)&$#*%+#,-'.)%"/-&+%0'1&2'3&4B'

' '

C$%'W)<0,%'8@-!#,3=F! X,<$%'!--,%'S6a<H!:Ya"IG)'

a<HN<,,0N<H!#,3=3HNG)! @,<N30!#,3),-*<N-;=!a<HN<,,0!
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!

'

'

L$I$<$%#$"!

!

?@A!+,Q;0).,<)!34!:N<,0;=!c,G3I0-,G!U$%('V1!@>R<,>!"IG)0;=N;!$D!$221222!

#,3=3HN-;=!@,0N,G!@*,,)!%$'2F!

"IG)0;=N;<!#,3.,-*;<N-G!@3-N,)>!U:;0-*!&225V1!!"#$%&'$()*'%+),"#"-(.(#/1!

"IG)0;=N;<!#,3.,-*;<N-G!J&!U$VF!!

"IG)0;=N;<!@);<R;0R!$5&BD&2$5!#,3),-*<N-;=!@N),!Y<W,G)NH;)N3<GF!

"IG)0;=N;<!@);<R;0R!&(52D&2$$!c,GNR,<)N;=!@=;/G!;<R!K33)N<HGF!

"IG)0;=N;<!@);<R;0R!$&(%FBF'F&D$%%5!:,)*3RG!34!P,G)N<H!@3N=G!430!a<HN<,,0N<H!

6I0Q3G,GF!

"IG)0;=N;<!@);<R;0R!'5%(D&225!#INR,=N<,G!430!,;0)*E30_G!430!-3..,0-N;=!;<R!

0,GNR,<)N;=!R,W,=3Q.,<)GF!

"IG)0;=N;<!@);<R;0R!"@&B52F&D$%%2!aW;=I;)N3<!34!ZI.;<!a9Q3GI0,!)3!A*3=,O83R>!

eN/0;)N3<G!`!S3<)N<I3IG!;<R!@*3-_!Y<RI-,R!eN/0;)N3<G!N<!8IN=RN<HG!U$O(2!ZiVF!

!

!


